


2

Les grands principes
Budget du Pilier II
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• Favoriser l’action en faveur du climat

• Améliorer la compétitivité de l’industrie de l’énergie et des transports 

Neutralité climatique d’ici à 2050
• Accord de Paris

• Pacte vert européen 

• Plan européen de relance économique

Via des actions qui devront : 

• créer des emplois plus nombreux et de meilleure qualité ;  

• accélérer la transformation industrielle et la numérisation ; 

• générer une croissance fondée sur l’innovation et l'inclusion. 

Le Cluster 5
Les principaux objectifs
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Destinations du 

programme de travail 
Impacts visés 

Destination 1. Sciences du climat et réponses à la 

transformation vers la neutralité climatique

Une transition vers une société et une économie neutres sur le plan climatique et résilientes

permise grâce à des sciences avancées du climat, des voies et des réponses au changement

climatique (atténuation et adaptation) et à des transformations comportementales.

Destination 2. Solutions inter-sectorielles

pour la transition climatique

Une transition propre et durable des secteurs de l’énergie et des transports vers la neutralité

climatique, facilitée par des solutions transversales innovantes.

Destination 3. Approvisionnement énergétique 

durable, sûr et compétitif

Un approvisionnement énergétique plus efficace, propre, durable, sûr et compétitif, grâce à de

nouvelles solutions pour les réseaux intelligents et les systèmes énergétiques basés sur des

solutions d’énergie renouvelable plus performantes.

Destination 4. Utilisation de l’énergie

efficace, durable et inclusive

Une utilisation efficace et durable de l’énergie, accessible à tous, est assurée par un système

d’énergie propre et une transition juste.

Destination 5. Solutions de modes de transport 

propres et compétitives pour tous les modes de 

transport

Vers une mobilité respectueuse du climat et de l’environnement, grâce à des solutions propres

dans tous les modes de transport tout en augmentant la compétitivité mondiale du secteur des

transports de l’UE.

Destination 6. Services de transport et de mobilité

intelligente sûrs et résilients pour les passagers et les 

marchandises

Des systèmes de mobilité sûrs, « sans couture », intelligents, inclusifs, résilients, neutres sur le

plan climatique et durables pour les personnes et les biens grâce à des technologies et des

services centrés sur l’utilisateur, y compris les technologies numériques et les services

avancés de navigation par satellite.

Le Cluster 5
Les priorités



Le Cluster 5 
Architecture du programme de travail 2023-2024

Lien vers le programme de travail 2023/2024 : https://www.horizon-europe.gouv.fr/programme-de-travail-2023-2024-pour-les-thematiques-climatenergiemobilite-31777

Destination 1 –

Sciences du climat

Sciences du Climat

Destination 2 –

Solutions 
intersectorielles

Batteries

Technologies 
émergentes

Destination 3 –

Approvisionnement 
énergétique

EnR

Systèmes, réseaux 
et stockage 
d'énergie

Captage, utilisation 
et stockage du 

carbone

Destination 4 –

Utilisation de 
l'énergie

Bâtiments

Industrie

Destination 5 –

Des solutions pour 
tous les modes de 

transport

Transport routier

Aviation

Transport fluvial et 
maritime

Impact des 
transports sur 

l'environnement et la 
santé humaine

Destination 6 –

Des transports sûrs 
et résilients et des 

services de mobilité 
intelligente

Mobilité connectée, 
coopérative et 
automatisée 

(CCAM) 

Systèmes de 
transport 

multimodaux et 
durables 

Sécurité et 
résilience 

Cluster 5 – Climat, Energie, Mobilité
Partie du programme relative aux thématiques 

climat, énergie, mobilité

6 destinations 
Donc 6 chapitres à 

l’intérieur de cette 

partie

Chaque chapitre est 

divisé en sous-

chapitre (sous-

destination)
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Le Cluster 5
Budget 2023-2024

Total = env. 2,383 milliards € pour 2023-2024

236.8

287.7

1208.6

650.05

Budget 2023-2024 par thématique (en M€)

Climat (dest. 1)

Transversal (dest. 2)

Energie (dest. 3 + 4)

Transport (dest. 5 + 6)

Total = 189 topics pour 2023-2024
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Le Cluster 5
Taux de réussite

202320222021

23,3%19,3%23%

Taux de 

réussite 

général

42,6%33,9%38,3%

Taux de 

réussite des 

propositions 

« au-dessus 

du seuil »**

Statistiques issues des données de la Commission européenne au 16/10/2023
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Taux de réussite par type d’actionTaux de réussite global

** Ce qui exclu les propositions retirées, inadmissibles, 

inéligibles et ne dépassant pas le seuil minimal en termes 

de notes. 

** Pour information, en moyenne 42,2% des propositions 

déposées sont en dessous des seuils (dont 6% inéligibles 

ou inadmissibles et 36,1% n’obtenant pas les notes 

minimales).

Les appels 2023 dont l'échéance est en septembre n'ont 

pas été pris en compte dans ce calcul.

Retrouver l’ensemble des statistiques ici : https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-statistiques-europeennes-pour-les-appels-2021-2023-du-cluster-5-35156



Horizon Europe

Se lancer dans le Cluster 5
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Un programme de travail est composé d’appels à 

propositions (« topics »). Il est défini tous les 2 ans, entre la 

Commission, les Etats membres, des représentants des 

acteurs des domaines. 

Concernant le Cluster 5 (et d’autres !), la version de 2023 –

2024 est disponible sur le site Horizon Europe du MESR 
(version de xx)

Se lancer dans le Cluster 5
Lire le programme de travail
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Programme de travail 2021-2022 du cluster 5 
climat, énergie, mobilité du programme-cadre 

Horizon Europe

Destination 1 Sciences du Climat et 

réponses pour la transformation vers la 

neutralité climatique 
Section thématique qui introduit les grandes 

orientations politiques et les impacts attendus 

Appel n°1 : Sciences du climat et réponses
Sous section thématique 

Liste des sujets « topics » ouverts en 2021 aux 

candidatures pour des projets collaboratifs 

Se lancer dans le Cluster 5
Lire le programme de travail



Lire un appel « topic »

1) Code et titre de l’appel ou 

« topic » : Programme, Cluster, appel 

prévu en 2022, de la destination 3, 2e

call, 4e topic.

2) Conditions : budget approximatif 

par projet, budget total pour l’appel, 

instrument de financement.

3) Résultats attendus des projets 

financés

4) Activités : enjeux traités, périmètre 

du sujet, liens avec les stratégies 

politiques, références à d’autres 

projets, etc.



Que rechercher dans le texte et comment procéder ?

Attention :

 Verbes

 Indications sur le degré d'alignement 

avec l'appel

 Exemples, inclusions et exclusions

 Indications sur les groupes cibles

 Contexte législatif ou scientifique

 Suggestions de collaborations et de 

synergies

13

Stratégies :

 Mettre en évidence les éléments 

importants et les mots-clés dans le 

texte

 Diviser le texte du sujet en phrases 

et réfléchir à chacune d'entre elles 

individuellement

 Créer des tableaux ou des cartes de 

compétences

 Partager l'analyse du texte de l'appel 

avec les partenaires du projet

Se lancer dans le Cluster 5
Lire le programme de travail
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• Comprendre le contexte dans lequel on se situe (lire l’intro de la destination), 

comprendre les politiques publiques à l’œuvre et auxquelles il faudra contribuer, « qui 

écrit l’appel ? » (pas toujours simple !), le budget de l’appel (taille des projets attendus)

• Etre attentif aux critères d’éligibilité spécifiques à l’appel 

• Prendre en compte les objectifs en matière de TRL

• Chaque élément mentionné dans l’appel doit être intégré dans la proposition

• Les appels sont plus ou moins prescriptifs : tout ce qui est mentionné de façon globale 

peut être inclus dans une proposition. 
 Par ex: « mettre en œuvre des solutions fondées sur la nature dans les espaces urbains » = si 

ce n’est pas plus détaillé, cela inclut toutes les SFN, il revient aux consortiums de proposer des 

solutions en fonction de leurs expertises.

• Toujours faire 2 lectures de l’appel

Se lancer dans le Cluster 5
Analyser un appel à projet
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Se lancer dans le Cluster 5
Coordonner ou participer ?

ParticipantCoordinateur

Avantages : charge de travail préparatoire et 

de gestion allégée, création un réseau de 

partenaires européens

Inconvénients : retombées moindres

Actions : intégrer un consortium (avec un 

coordinateur expérimenté, reconnu), répondre 

aux sollicitations du coordinateur, réaliser les 

tâches définies dans le descriptif des actions, 

suivre/justifier le budget alloué

Avantages : forte notoriété, principal 

bénéficiaire des retombées scientifiques et 

techniques

Inconvénients : travail préparatoire et de 

gestion important

Actions : rechercher des partenaires (fiables, 

expérimentés, reconnus), rédiger la proposition, 

négocier et discuter avec la CE, gérer le projet 

(administratif, scientifique et technique)

 Une première expérience des projets 

européens est préférable.
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Se lancer dans le Cluster 5
Les clés d’une bonne candidature

Quelques conseils pour démarrer

• La participation à des projets européens doit être une stratégie long terme : construction de 

partenariats européens au fil des années, mise en visibilité de votre expertise et des solutions 

que vous proposez (site web, salons)

• Trouver là où on a une vraie valeur ajoutée (en tant que partenaire)

• Trouver le call qui correspond le plus à votre expertise et identifier un coordinateur 

potentiel (qui a déjà coordonné par le passé) et le contacter en mettant bien en avant la 

valeur ajoutée de votre structure par rapport aux objectifs de l’appel

L’union fait la force ! Ne pas hésiter à associer d’autres acteurs d’un même territoire pour « y 

aller » ensemble (entreprise, laboratoire de recherche, collectivité, association, coopérative, etc. 

de votre région)
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Se lancer dans le Cluster 5
Les clés d’une bonne candidature

Quelques conseils pour coordonner

• Constituer un consortium équilibré qui répond aux enjeux de l’appel :

• Complémentarité des équipes (compétences scientifiques, industrielles, commerciales, etc.)

• Choix des partenaires: reconnus à l’échelle européenne, disponibles, capacités de mener à bien un projet

• Souvent beaucoup d’indications dans l’appel sur les profils attendus : collectivités et autorités publiques, 

académiques sur les thématiques SHS, etc.

• Se doter d’un calendrier/retroplanning d’écriture du dossier

• Faire relire le dossier par des personnes qui ont l’habitude de l’évaluation de projets 

européens

• Anticiper les bugs de serveur et déposer le dossier (même incomplet) sur la plateforme de la 

CE la veille de la date limite 

• Ne pas hésiter à « recycler » les projets bien notés mais non retenus (en améliorant la 

proposition sur la base des retours d’évaluation)
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Se lancer dans le Cluster 5
Les clés d’une bonne candidature

Conseils pour la rédaction du dossier

• Anticiper : prévoir du temps pour l’écriture, au moins 4-5 mois une fois que le consortium est 

établi

• Prévoir des réunions du consortium pour se rencontrer + des réunions hebdomadaires sur 

les derniers mois

• Répartir le travail entre les partenaires en fonction des expertises (Work Package leaders)

• Régler les questions de PI en amont puis au cours du projet

• Détailler la gouvernance du projet (WP Coordination)

• Avoir une rédaction simple, claire, concise, sans jargon

• Ne négliger aucun aspect de l’appel 

• Soigner la partie impact (reprendre les impacts attendus de l’appel → court terme, les 

impacts des stratégies EU concernées/destination → long terme) détailler des attendus 

mesurables



Trouver des partenaires 

 Contribuer aux actions des partenariats & dynamiques européennes 

 Les partenariats : Clean Hydrogen, Clean Aviation, Europe’s Rail, Built4people, Batt4EU, CCAM….

 New European Bauhaus

 Les Missions Villes et Climat

 Contribuer au Groupe thématique national (GTN)

 Participer aux évènements de la Commission européenne et du PCN

 Utiliser les différents outils

 Celui des PCN européens (GREENET), de la Commission européenne, du réseau EERIN, des EEN…

 https://www.horizon-europe.gouv.fr/rechercher-des-partenaires-sur-les-thematiques-climatenergietransports-27650

 Participer à une action COST

 Rechercher les partenaires de projets déjà financés sur des thématiques proches (base de données Cordis) : 

https://cordis.europa.eu/fr

 Et bien sûr, activer ses contacts et réseaux personnels !

Se lancer dans le Cluster 5
Développer son réseau



HORIZON EUROPE 

Les Missions européennes



21

Mission Adaptation au changement 

climatique et aux transformations sociétales

Objectifs à l'horizon 2030 : préparer l'Europe à faire face aux 

perturbations climatiques, accélérer la transition vers un avenir sain et 

prospère dans des limites planétaires sûres et mettre en place des 

solutions de résilience qui déclencheront des transformations dans la 

société.

Mission Villes intelligentes et neutres en 

carbone

Objectifs d'ici 2030 : soutenir, promouvoir et mettre en valeur 100 

villes européennes dans leur transformation systémique vers la 

neutralité climatique d'ici 2030 et faire de ces villes des pôles 

d'innovation pour toutes les villes, au bénéfice de la qualité de vie et de 

la durabilité en Europe.

Les Missions européennes
Les Missions du Cluster 5



La Mission "Villes intelligentes et neutres en carbone"

L'objectif global est de soutenir le déploiement rapide de villes pilotes de sorte à ce que 

l’ensemble des villes du continent européen soit prêtes à la neutralité climatique en 2050.

La Mission vise la réalisation de deux objectifs principaux :
1. Objectif général 1 : Réaliser 100 villes intelligentes et climatiquement neutres d'ici 2030, par et pour les citoyens ;

2. Objectif général 2 : Faire en sorte que ces villes servent de centres d'expérimentation et d'innovation pour 

permettre à toutes les villes européennes de suivre le mouvement d'ici 2050.

! La Mission possède son propre programme de travail et ses propres appels 

(ouverts à toutes les villes et entités) :
 Pour 2023 les appels sont disponibles ici 

En parallèle un certain nombres de villes ont été sélectionnées comme villes « phares » pour 

atteindre la neutralité climatique d’ici 2030. 
 En France ces villes sont : Angers Loire Metropole; Bordeaux Metropole; Dijon Metropole; Dunkerque; Grenoble-

Alpes Metropole; Lyon; Marseille; Nantes Metropole; Paris

Plus d’informations: https://www.horizon-europe.gouv.fr/mission-villes-intelligentes-et-neutres-en-carbone-30228

Les Missions européennes
La Mission Villes



La Mission "Adaptation au changement climatique et aux 

transformations sociétales"

Comme indiqué dans le plan de mise en œuvre, la Mission a pour objectif d’aider au moins 

150 régions et communautés européennes à devenir résilientes au climat d’ici à 2030. 

Pour atteindre cet objectif principal, la Mission va d’ici à 2030 : 
1. Objectif spécifique 1 : aider toutes les régions et communautés européennes à mieux comprendre, préparer et 

gérer les risques et opportunités climatiques ;

2. Objectif spécifique 2 : travailler avec au moins 150 régions et communautés pour accélérer leur transformation 

et les rendre résilientes au climat ;

3. Objectif spécifique 3 : réaliser au moins 75 démonstrations à grande échelle de transformations systémiques 

de la résilience climatique dans les régions et les communautés européennes.

! La Mission possède son propre programme de travail et ses propres appels :
 Pour 2023 les appels sont disponibles ici

Plus d’informations: https://www.horizon-europe.gouv.fr/mission-adaptation-au-changement-climatique-et-aux-transformations-societales-27800

Les Missions européennes
La Mission Climat



HORIZON EUROPE 

Les collectivités dans Horizon Europe



Dans le Cluster 5

• Les collectivités territoriales peuvent participer activement à l’ensemble des appels du cluster 5, notamment ceux axés 
sur le développement et le test de solutions innovantes dans des domaines tels que le chauffage urbain, la mobilité 
durable, ou les processus de planification et d’aménagement du territoire.

De plus, les collectivités sont expressément invitées à prendre part aux 
appels des Missions européennes.

• La Mission « Adaptation au changement climatique » : La Mission prévoit des appels à projets dédiés au 
développement et au test à grande échelle de solutions innovantes d'adaptation.                                              
Des financements en cascade  sont également disponibles pour soutenir individuellement les collectivités dans leurs 
efforts d’identification des risques climatiques (projet CLIMAAX) et de préparation de stratégies locales d’adaptation au 
changement climatique (projet Pathways2Resilience).

• La Mission « Villes intelligentes et neutres en carbone » : Avec pour objectif de réaliser 100 villes intelligentes et 
climatiquement neutres d'ici 2030, la Mission Villes prévoit des appels à projets dédiés au développement et au test de 
solutions innovantes.                                                                                                        
Le projet NetZeroCities, qui pilote la mise en œuvre de la Mission, offre également un financement en cascade pour 
soutenir des villes « pilotes » et des villes « jumelles ».

Les collectivités dans Horizon Europe
Où se positionner ?



Candidater à un projet Horizon Europe au sein du Cluster 5 offre plusieurs 
avantages :

 Visibilité élargie : Accroître la visibilité européenne et internationale grâce aux actions de 
communication et de dissémination du consortium. 

 Innovation adaptée aux besoins du territoire : Tester des solutions innovantes répondant aux 
besoins spécifiques du territoire. Les projets collaboratifs réunissent des partenaires variés, tels que 
chercheurs, universités et entreprises leaders dans leurs domaines. Cela offre aux collectivités 
l'opportunité d'accéder à une expertise diversifiée adaptée à leurs besoins.

 Soutien financier significatif : Bénéficier d'un soutien financier pour les actions de la collectivité, les 
acteurs publics pouvant être financés à hauteur de 100% dans les projets Horizon Europe. 

 Effet de levier pour le territoire : Créer un effet de levier pour les acteurs locaux, en permettant à une 
collectivité de s'engager dans un projet aux côtés de structures locales ou de faire bénéficier ces 
acteurs des résultats et des opportunités de réseautage du projet.

Les collectivités dans Horizon Europe
Pourquoi y aller ?



Diverses ressources et formes de soutien sont disponibles: 

 Point de Contact National du Cluster 5 : Les PCN peuvent guider les collectivités en offrant des conseils sur les opportunités de 
financement, les appels à propositions, les procédures de candidature, et en organisant des ateliers et des événements d'information.

 Point d’Information National « Ville » : Le PIN Ville vise à renforcer la participation des acteurs français dans les initiatives, programmes 
et réseaux européens liés au domaine urbain. Il informe sur les politiques et les opportunités de financement européens, tout en
favorisant l’interconnaissance et la coopération entre les parties prenantes. 

 Réseaux européens de collectivités : Les réseaux européens auxquels participent les collectivités, qu'ils soient thématiques ou 
géographiques, sont souvent d'une grande utilité pour identifier des partenaires ou se faire connaître auprès d'un consortium en cours de 
formation. Ils peuvent également aider à décrypter un appel et peuvent organiser des ateliers européens d’information et de réseautage.   

 Ecosystèmes d’innovation locaux : S’appuyer sur les acteurs des écosystèmes d'innovation locaux comme les pôles de compétitivité, 
les acteurs académiques ou les entreprises de leurs écosystèmes d’innovation offre aux collectivités des opportunités de partenariat, de 
partage de connaissances et de ressources pour renforcer leurs capacités en vue de participer à des projets Horizon Europe.

 Outils régionaux d’aide au montage de projets européens : Plusieurs régions ont mis en place des outils financiers d’aide au montage 
de projets européens pour soutenir la participation de leurs acteurs territoriaux (dont parfois des collectivités) via une subvention ou une 
expertise externe spécialisée.

Plus d’informations
• Télécharger la fiche pratique sur « Les collectivités territoriales et le Cluster 5 d’Horizon Europe
• Le site du PIN Ville
• Les bonnes raisons pour se lancer dans Horizon Europe
• Webinaire sur le rôle des collectivités dans Horizon Europe (organisé par le PCN Cluster 6 Bio-Environnement)

Les collectivités dans Horizon Europe
Où trouver l’information ?



Contacts

 Mail :

• PCN Climat/Energie : pcn-climat-energie@recherche.gouv.fr

• PCN Transports : pcn-transport@recherche.gouv.fr

 Liste de diffusion : PCN Climat/Energie & PCN Transports

 Liste de diffusion spécifique aux relais Horizon Europe : Inscrivez-vous à la liste Relais HE

 LinkedIn :

• Climat/Energie : https://www.linkedin.com/company/pcn-climat-energie

• Transports : https://www.linkedin.com/company/pcn-transports/

 Site internet 

• Climat/Energie : https://www.horizon-europe.gouv.fr/climat-energie-cluster5

• Transports : https://www.horizon-europe.gouv.fr/transports

Pour aller plus loin
Les contacts et liens utiles


